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های برداشت املاح و رسوبات درياچه بررسی استراتژی

وری اقتصادی و کمک به حفظ ارومیه با هدف ايجاد بهره

 زيستپايداری محیط
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 چکیده
قرارگرفته و حجم بالایی از املاح و  سالیخشکارومیه در دوره دریاچه 

اند. این رسوبات، املاح ارزشمندي جهت ها در بستر آن ترسیب شدهنمک
تدوین استراتژي مناسب براي  ،قیتحقهدف کلی این استحصال دارند. 

برداشت رسوبات موجود در بستر خشک شده دریاچه و استحصال املاح 
 مضرکاهش اثرات کمکی در  میرمستقیطور غبه ارزشمند آن است که

 لیاز تحلمنظور بدین داشت. خواهد یاضاف رسوباتمرتبط با  یستزیطیمح
SWOT ياداقتص يبردارمرتبط با بهره یو خارج یعوامل داخل یابیارز يبرا 

اي و بنابراین، در گام اول با مطالعات کتابخانهشد. رسوبات استفاده 
از لحاظ وضعیت املاح موجود در  هاي صحرایی، وضعیت کلی دریاچهبررسی

نفر،  99گرفت. در گام بعدي خبرگانی متشکل از  رسوبات مورد ارزیابی قرار
و  SWOTتحلیلی و توصیفی مبتنی بر  و روش باز استفاده از پرسشنامه با

ن هاي مختلف پرداختند. نتایج این تحقیق نشاروش دلفی به تدوین استراتژي
 1/3% پتاسیم با متوسط غلظتارزشی همچون با داد رسوبات دریاچه عناصر

براي استحصال دارد. ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی  1و منیزیم %
دهنده را به دست آوردند که نشان 39/1و  13/1ها به ترتیب امتیاز  در تحلیل

فراوانی بالاي نقاط ضعف و تهدیدها در مسیر این هدف، و برتري استراتژي 
استراتژي تدافعی  9ها دارد. در حالت کلی سبت به سایر استراتژيتدافعی، ن

پرداختن به نقاط ضعف و کاهش  يکه به معنا در شرایط فعلی امکان اجرا دارد
در برداشت رسوبات و استحصال املاح ارزشمند  ياهیپا جادیا يبرا دهایتهد

اري ک. ضعف دانش عمومی، عدم توسعه واحدهاي صنعتی مرتبط، کمآن است
به متخصصان  یتوجهیباي در تبیین اهمیت برداشت رسوبات، رسانه
 ها هستند.ترین نقاط ضعف و تهدید در این استراتژيمهم
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Abstract 
Lake Urmia has entered a period of drought, leading to the 
deposition of a substantial volume of salts and minerals. The 
sediments contain valuable minerals. The overarching 
objective of this research is to formulate an appropriate 
strategy for the retrieval of sediments in the dried bed of the 
lake and exploiting the valuable minerals which will indirectly 
contribute to reducing the adverse environmental effects of 
excess sediments. SWOT analysis was employed to evaluate 
internal and external factors related to economic exploitation. 
The general condition of the lake was assessed in terms of the 
status of minerals within the sediments through literature 
reviews and field surveys. Then, a panel of experts, consisting 
of 87 individuals, engaged in the development of strategies 
using open-ended questionnaires and analytical and 
descriptive methods based on SWOT and Delphi. The results 
of the research indicated that sediments contain valuable 
elements, such as potassium and magnesium at densities of 1.5 
and 5%, respectively. The evaluation matrices of internal and 
external factors in the analyses yielded scores of 2.41 and 2.38, 
respectively, indicating a high frequency of weaknesses and 
threats. Defensive strategies outperformed other strategies, 
underscoring the need to address weaknesses and mitigate 
threats in the process of sediment and valuable minerals 
extraction. Six defensive strategies can be implemented in the 
current circumstances, ultimately laying the groundwork for 
sediment harvesting and the processing of valuable minerals. 
Key weaknesses include a lack of general knowledge, 
underdeveloped industrial units in the relevant sector, limited 
media coverage regarding the importance of sediment 
extraction, and insufficient involvement of experts. 
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 مقدمه  -0

 وآب فوق اشباع از نمک با هاي نادر دریاچه ارومیه یکی از دریاچه
هاي یتاثر فعالدر یخچالی و  هايآخرین فعالیت بانسبتاً جوان است که 

(. Tudryn, 2021) گسترش یافته استتکتونیکی فاز پاسادنین 
زیستی در کاربري از این محیط توام با مسائل هاي اقتصاديدیدگاه
ها و رونق یافته است. به نحوي که سازمان در سالهاي اخیر دریاچه

دنی معشناسی و اکتشافات موادنهادهاي مختلفی همچون سازمان زمین
 Geological  Survey & Exploration of Iran, 2013) ایران

and 2019انشکده محیط زیست دانشگاه تهران(، د (Environment 

Department of Tehran University, 2009 به بررسی نوع )
عناصر و همچنین نحوه استخراج املاح با ارزش از این دریاچه پرداخته 

اند. در میان یید کردهأو اقتصادي بودن استحصال چنین املاحی را ت
یم و منیزیم نشان دهنده چنین املاحی استحصال نمک طعام، پتاس

منافع اقتصادي ناشی از برداشت رسوبات جهت فراوري کلرور سدیم و 
 است.کلرور پتاسیم 

 
در  کهبوده  Na-Clصورت به 97تیپ دریاچه ارومیه تا دهه مشخصات 

تغییر یافت و براثر ادامه فرایند  Na-Mg-Clبه   97اواخر دهه 
 است ر پیداکردهتغیی  Mg-Na-Clسالی تیپ دریاچه بهخشک

(Darvishi Khatoni and Aba Saghi, 2016خشک .) سالی
هاي متنوعی را در زمینه جلوگیري از ادامه روند دریاچه، نگرش

د یک فراین در سالی و یا کاهش آثار مخرب آن ایجاد کرده است.خشک
 11توصیفی خشک شدن دریاچه ارومیه تحت تأثیر  -پژوهشی تحلیلی

شده بندي عامل انسانی، طبیعی و ترکیبی خوشه 3قالب در و پارامتر 
 در خشکی دریاچهی امل مختلفوع(. Janparvar et al., 2020) است

کاهش آب رودها و  ،: کمبود بارششده است ازجملهارومیه بیان 
نوسانات اقلیمی، سدسازي، افزایش رسوبات ورودي به دریاچه، 

اي هینی، از بین بردن جریانرویه از منابع آب زیرزمبرداري بیبهره
 اهش کیفیت آب، کگذر شهید کلانتريمیاناحداث  ،دریاچه یچرخش

هاي روستایی تصفیه نشده، رقابت براي استفاده و براثر تخلیة پساب
اي هتخصیص منابع آب، آلودگی آب براثر افزایش تخلیه آلاینده

خریب تشیمیایی کشاورزي و افزایش فاضلاب شهري، تغییر کاربري و 
ربومی و پرورش آبزیان هاي غیهاي طبیعی و پدیدار شدن گونهچراگاه

 ;Department of the Environment, 2011) زخیدر حوضه آب

Ahmadi and Akbarzadeh, 2018; Darvishi Khatoni and 

Aba Saghi, 2016; faraji et al., 2018; Janparvar et al., 

2020.) 
 

عف ضهاي تنفسی، بیماري ،ادان، بلوغ دیررسنوزدر ومیر افزایش مرگ
اي هو بیماريهایی با منشا اعصاب و روان بیماريسیستم ایمنی،  در

یاچه دراین سالی خشک درگیر در زايپیامدهاي بیماريعفونی ازجمله 
طوفان نمکی،  (. وقوعAhmadi and Akbarzadeh, 2018) ستا

صنایع  رکود در، و مناطق هارویه به سایر استانبی بیکاري، مهاجرت
رب غسالی دریاچه است. در منطقه شمالخشک آثار دیگر تبدیلی، از

جنوب غرب و جنوب شرق  ،در مسیر غرب غالباً جهت بادهاکشور 
نواحی  اینواقع در  شیوع چنین پیامدهایی در مناطق، بنابراین هستند
دریاچه و یا حذف رسوبات  ءاحیابر این اساس کمک به  .است گیرچشم

به جهت جلوگیري از پراکنده شدن نمک و سایر تهدیدهاي 
ه ات در زمیناقدامناپذیر است. برخی سالی دریاچه امري اجتنابخشک

ر نظارت دقیق بسازي و سد عبارتند از: جلوگیري ازاین دریاچه  ءاحیا
رت ادریاچه، کنترل و نظاین سد بزرگ حوضه آبریز  31 یبرنامه مصرف

رود و هاي زرینهطرح اتصال رودخانه ،روزي بر نهرهاي سنتیشبانه
طرح انتقال آب از سد ، سیبطرح انتقال آب از سد کانی ،رودسیمینه
هاي نوین آبیاري، اجراي توسعه سامانه،هاي حوضهرودخانهو  سیلوه

برنامه جامع توسعه سطح زیر کشت گیاهان ، طرح مدیریت جامع زراعت
 Research Center of the Islamic Parliament ofدارویی )

Iran, 2010, 2011 .)در مورد اهمیت، عوارض  هرآن چه بنابر
این دریاچه آورده  ءاحیاسالی و اقدامات انجام گرفته در زمینه خشک

به یک دیدگاه مدیریت استراتژیک قوي جهت کمک  شد لزوم توجه
ه برداري از این دریاچبهره اختارهاي اقتصادي قابلو توسعه س ءاحیابه 

 پایدار امري ضروري است.  زیستیحیطبا الگوهاي م توأم
 
 یابیاجرا و ارز ن،یعنوان هنر و علم تدوبه کیاستراتژ تیریمد

ازد به سرا قادر می یسازمانهر که  شودمی فیتعر بعديچند ماتیتصم
 سازيیکپارچهبر  کیاستراتژ ریزيبرنامه. ابدیاهداف خود دست 

 يابر یهاي اطلاعاتو توسعه و سامانه قیتحق ،، اجرادیتول ت،یریمد
 انیدر م (.David, 2011) تمرکز دارد یسازمان تیبه موفق یابیدست
 تیریدر حوزه مد پیوستهطور که بهها و فنونی روشاز  ياریبس

 تیاز محبوب SWOTهستند، چارچوب گسترش در حال  کیاستراتژ
 نیمحققان و متخصصان برخوردار بوده است. ا نیاي در بالعادهفوق

 است استوار داخل سیستمیو  خارجی طیوتحلیل محابزار شامل تجزیه

(Ghazinoory et al., 2011). روش SWOT کلیدي  عنوان ابزاربه
و اخذ تصمیم در فرایندهاي چندبعدي در  تیموقع وتحلیلدر تجزیه

نقاط قوت، ضعف،  یبررس(. Weihrich, 1982) سطوح مدیریتی است
 يهامحققان سازمان نیدر ب SWOTروش  در هادیو تهدها فرصت

را  SWOT لیاز مؤسسات تحل ياریبسکه نحويبوده به جیبزرگ را
 نیدوت نیدر ح تیفیکنترل کو با هدف  کیریزي استراتژدر برنامه
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(. Namugenyi et al., 2019) کننداجرا می یدولت نیها و قوانسیاست
ست، ا ياریبس يکردهایابزار و رو يدارا کیریزي استراتژبرنامه اگرچه
در  SWOTاز  ریهاي اخدر سال هاي زیاديو مقاله هاقیتحقولی 

دهنده قدرت و حوزه که نشان انداستفاده کردههاي مدیریتی تحلیل
در ارتباط با منابع آب و  .کاربري بالاي این روش تحلیلی است

هاي آبی نیز هاي مختلف از حوزهوريرهگیري در خصوص بهتصمیم
 ,Diamantopoulou) شده است خوبی استفادهبه SWOTروش 

2008; Gallego-Ayala and Juízo, 2011; Nagara et al., 

2015; Petousi et al., 2017; Yavuz and Baycan, 2013.) 
 
 و تجزیه، هیاروم اچهیدر هیدر حاش يگردشگر يهاتوسعه مکاندر  

ر د يامکانات گردشگر داریتوسعه پا يها و ارائه راهبردهادادهتحلیل 
 نتایج خوبی بدست آمده است SWOTروش از  هیاروم اچهیدر هیحاش

(Tehranchi et al., 2014) .از  يریجلوگمنظور در یک مطالعه، به
ه برنام کیتوسعه  يبرا یچارچوب ه،یاروم اچهیدر عیخشک شدن سر

وسعه ت يارهایبر اساس مع اچهیدروضعیت  تیتثب يبرا کیاستراتژ
همراه  SWOTوتحلیل  تجزیه سیماتر شده است که در آن ارائه داریپا

 در یترقاب-کارانهمحافظه ياستراتژ ها منجر به شناساییبا سایر روش
(. در Mohammad Ebrahim, 2015) شده است اچهیدر تیتثب

وتحلیل  هتجزییک تحقیق از  ارتباط با سایر منابع آبی در سطح دنیا، در
SWOT فرایند و جامع در مورد  ياستراتژ کیبه دست آوردن  يبرا

 يدر اندونز ،3کودو-انتقال آب کلامبو ستمیسچگونگی مدیریت 
 (.Ni Made, 2018) شده استاستفاده  يعنوان مطالعه موردبه

 يبرا یاتیمنبع ح ککه ی لیندر رودخانه  SWOTاستفاده از روش 
ها، دهه ينشان داد که برا است لیحوزه ن يکشورها يتوسعه اقتصاد

 يصاداقت ،یاجتماع ،زیستیحیطم دهیچیپ يهابا چالش لین زهمردم حو
ا دشوار ر لیآب ن يداریو پا حیصح تیریاند که مدمواجه بوده یاسیو س

ها در توسعه مهارت يهایی را براابتکار آموزش نیکرده است. ا
در هر  یهاي غیردولتی و جوامع محلسازمان ،یهاي دولتوزارتخانه

 تیوضع یبررس (.Abebe et al., 2013) کرده استکشور ارائه 
ه و ارائ یدر استان خراسان جنوب یدر تالاب نمکزار کج سمیاکوتور

نقاط قوت، ضعف،  با شناسایی آن داریتوسعه پا يبرا ییراهکارها
 يهااستراتژي ییشناسا يبرا SWOTدر روش  دهایها و تهدفرصت

مختلف  يمنظور از ابزارها نیا يبرا است که همراه بوده یتیریمد
 یگیري شامل پرسشنامه و مصاحبه با کارشناسان، ساکنان محلتصمیم
 .(Ghorbani et al., 2015) شد تفادهتالاب اس دکنندگانیو بازد

 تیریریزي مدبرنامهشود در زمینه طور که مشاهده میهمان ،بنابراین
 يبرا تواندمی خوبیبهSWOT تحلیل  و تجزیه، داریمنابع آب پا

اجرا در جلوگیري از و ارائه الگوهاي قابل  رفت آب هدر زانیکاهش م

ها نقش اساسی داشته و بصورت ها و یا دریاچهسالی رودخانهخشک
 آب کمک نماید. سازي مصرفبهینهغیر مستقیم به 

 
در این مقاله سعی شده است با انجام یک کار تحقیقاتی بر مبناي 

گیري و عیارسنجی املاح آن مطالعه خصوصیات دریاچه ارومیه و نمونه
معدنی داراي پتانسیل اقتصادي موجود  به یک شناخت از وضعیت مواد

اده از ستفدر رسوبات خشک شده در بستر دریاچه رسیده و سپس با ا
ها، به سازي پرسشنامهتوصیفی، بر مبناي آماده -تحلیلیراهکارهاي 

ر هاي موجود دتبیین نقاط قوت و ضعف و همچنین تهدیدها و فرصت
 هاي اقتصادي آن پرداخت.کاربري

 

 يابر ياستراتژ کیدر درجه اول بر توسعه  قیتحق بنابراین، این
 نیا .متمرکز است هیاروم اچهیاز در املاحرسوبات و  ياستخراج اقتصاد

هدف  با زیستیحیطممختلف  يهابا درنظر گرفتن جنبه ياستراتژ
در  است.ر آن استواانباشته شده  رسوبات ياقتصاد لیاستفاده از پتانس

 در رسوباتاملاح موجود استخراج هاي اقتصادي به نگرشکه  یحال
عدنی مبا استخراج این رسوبات سایر مواد است، این تحقیق هیهدف اول

که بصورت بالقوه ارزش اقتصادي ندارند نیز از بستر دریاچه حذف 
)حاوي املاح با ارزش و بدون  شد. طبیعتاً حذف چنین رسوباتیخواهند 

با کاهش سطح  کرده وکمک  هیاروم اچهیدر ءایبه احارزش اقتصادي( 
 یلک طیو شرا وضعیتد بهبو منجر به میرمستقیبه طور غ ،يشور

جنبه  کیدر واقع  اچهیدر ءایاحکمک به . خواهد شد دریاچه
کاهش سطح نمک و کاهش  .است این تحقیقمثبت از  زیستیحیطم

 يداریپا یاتیح يهابالقوه جنبهبصورت  ی،نمک يهاطوفان
 یمآب دریاچه  يبالا يشور را دربرخواهند داشت چراکه زیستیطیمح

اطراف  تمسیخاک و اکوس تیفیک ان،یآبز یبر زندگ يتواند اثرات مضر
 داشته باشد.آن 
 

 کردیروي مناسب، استراتژ نیاملاح و تدو تیوضع یبررس براي
 ی،کنون تیوضع شناخت ي ارائه شده در این تحقیق شامل،ساختار

 انتخاب ها،ياستراتژ يبندفرمول،  SWOTلیتحلو  هیتجز
براي رسیدن به هاي خاص استراتژيها و در نهایت تبیین ياستراتژ

 .استهدف کلی 
 

 های کلی درياچه ارومیهويژگی -0

اراي جهان دوسیع بیستمین دریاچه  شور ودریاچه  دومیندریاچه ارومیه 
منابع تغذیه عنوان بهمسیل  31رودخانه فصلی و  1رودخانه دائمی،  13

طور ها همانبیشتر این رودخانه (.Rahmatollah, 2006آبی است )
 .هستندآمده است از بخش جنوبی با دریاچه در ارتباط  3که در شکل 
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میلیون  197میلیارد و  1حجم آب در حال حاضر این دریاچه با 
 Urmia Lake Restorationکیلومترمربع ) 1331مترمکعب و وسعت 

Program, 2023 )یآموزش کره سازمانزیست ریاز ذخا یکیعنوان به، 
فاجعه  کی با( ونسکوی) 1سازمان ملل متحد یو فرهنگ یعلم

این دریاچه ازنظر  .(Khazaei et al., 2019) است همراهزیستی حیطم
هاي تکتونیک از نوع ژئوسنکلینال و ازنظر شناسی جزو دریاچهزمین

(. طبق آخرین Aghanabati, 2006) استطبقه شیمیایی تیپ کلره 
 Urmia Lakeتراز آب دریاچه ارومیه ) عاتروزرسانی اطلابه

Restoration Program, 2023 ،) برابر با  3173 دي 39در تاریخ
 17/7بوده است که در برابر روز مشابه آن در سال قبل  39/3197

 هاي هیدرومتري. بر اساس گزارشمتر کاهش داشته استمیلی
(Regional water company of west azarbaijan, 2014-

در  3177تا  3311هاي دبی آب براي سال(، متناسب با تغییرات 2021
 رودنهیو زر رودنهیمی، مهاباد چاي، سيهاي نازلو چارودخانه (1)شکل 

اند و مابقی داراي رشد در میزان دبی آب داشته 3319در سال 
 اند. از خود نشان داده 3319ها چنین افزایشی را در سال رودخانه

 
متوسط دماي سالانه برحسب ارتفاع بین  ضه آبریز این دریاچهحودر 

 Department of theمتغیر است ) گرادیدرجه سانت 1/33تا  1/9

Environment, 2011)هاي ترین و ماهمرداد و شهریور گرم يها. ماه

دریاچه  ايپایش ماهواره. سال هستند يهادي و بهمن سردترین ماه

 39طور پیوسته در فواصل زمانی یی ایران بهتوسط سازمان فضا ارومیه

و مساحت  گرفتهانجام  9لندست اي تصاویر ماهواره با استفاده از روز

سنجش از راه دور توسط این سازمان  از فناوري يریگآن با بهرهآبی 
جهت بررسی تغییرات کلی سطح آبی  .ردیگیدر اختیار عموم قرار م

آمده از تصاویر دستدریاچه ارومیه حداقل و حداکثر مساحت به
ماهانه  يهابر اساس گزارش 3177تا  3311هاي طی سال ياماهواره
و  شدهیبررس (Iran Space Organization, 2016-2021) هرسال
د. در شکل به دست آم يریگمختلف دریاچه در هر دوره اندازه يترازها

(3-A)  ساله  9نتایج بررسی مساحت آبی دریاچه ارومیه براي یک دوره
ساله حداقل سطح آبی تراز  9شده است. در طی این دوره  نمایش داده
 شده است. کیلومترمربع ثبت 3333و برابر با  3319مهر  11ارومیه در 

 
 3931بوده معادل  3319خرداد  31دریاچه نیز در  یحداکثر سطح آب

مساحت  3311تا  3319هاي کیلومترمربع بوده است. در بازه بین سال
 يهادریاچه ارومیه در طول سال تغییرات کمتري نسبت به سایر دوره

زمانی داشته و کمترین تغییرات در مساحت آبی دریاچه ارومیه در سال 
 .(B-3شکل )بوده است  3311

 

Fig. 1- Some of Rivers in the drainage basin of Lake Urmia 
 های حوضه آبريز درياچه ارومیهرودخانهبرخی از  -0 شکل
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Fig. 2- Annual Flow of some important rivers in Urmia Lake Drainage basin 

 های مهم حوضه آبريز درياچه ارومیهبرخی رودخانهسالیانه دبی  -0 شکل

 

 املاح درياچه ارومیه -۴

نشان  هايبردارگذر دریاچه ارومیه مغزهپل میانمحل  يهايدر حفار
میا آراگونایت، کلسیت، پلت آرت ،ژیپس، کوارتز ،داد که هالیت، دولومیت

 اند. نتایج تحقیق بر روي کلرید سدیم نشاندریاچه بودهاصلی رسوبات 
ا هدر حین آن حفاريداد که این ماده علیرغم اشباع بودن آب دریاچه، 

طور . به(Jafarpoor et al., 2021) در کف دریاچه رسوب نکرده بود
شود که میلیارد مترمکعب آب وارد دریاچه می 9/1متوسط سالانه 

تن املاح است، رودخانه آجی چاي در شمال  میلیون 1/1دربرگیرنده 
درصد  13و  11در جنوب دریاچه به ترتیب  رودنهیزرشرق و رودخانه 

. (Aghanabati, 2006) دارند رااز حجم املاح ورودي به دریاچه 
  Geological) کشور معدنی اکتشافات و شناسیزمین سازمان

Survey & Exploration of Iran, 2013)  ي در استردهگمطالعات
 ربست يهانمک و هاشورابه در عناصر غلظت و یابیمکانارتباط با 

حاکی از  هایبررسارومیه انجام داده است که نتایج این  دریاچه
اقتصادي بودن استحصال املاحی چون منیزیم، پتاسیم و نمک طعام 

 بوده است.

 
ک عنوان یاز وضعیت املاح دریاچه ارومیه به ي نسبیمنظور برآوردبه

قیقاتی تح گروهزیربناي اساسی در نگرش اقتصادي به استخراج املاح، 
این تحقیق اقدام به برداشت نمونه از بستر دریاچه و تعیین وضعیت 

موقعیت و محل حفاري یک مورد از  1 املاح آن نموده است. شکل
نطقه آق گنبد و جزیره اسلامی ي را که در نزدیکی مبردارنمونهنقاط 

کیلومتري از ساحل دریاچه بوده است را نشان  9و در فاصله حدود 
از رسوبات  متریسانت 17تا  37. در این نقاط با حفر عمق معادل دهدیم

جن به بخش ل تیدرنهامتبلور شده که مقاومت بالایی نیز داشتند 
 ترسیبی رسیده شد. 

 

ي لجن و هانمونهصورت گرفته بر روي  ICPي هاشیآزمابرمبناي 
ي پتاسیم، منیزیم، گوگرد، هاونرسوبات نمکی مقدار متوسط عیار ی

براي  3آهن، سدیم، باریم، فسفر، تیتان، آلومینیوم و کلسیم در جدول 
 لجن ها و رسوبات نمکی نشان داده شده است.
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Fig. 3- A) Satellite images of Lake Urmia minimum water body from 1395 to 1400 (Apr. 2016 to Mar. 2021) 

and B) Lake Urmia Water body changes in 1395-1400 (Apr. 2016 to Mar. 2021) period 
درياچه ارومیه در  آبیسطح تغییرات  B)و  0۴۵5-0000سطح درياچه ارومیه در سالهای  ماهواری حداقل تصاوير A) -۴شکل 

 0۴۵5-0000سالهای 

 

 
Fig. 4- Sampling of Lake Urmia brine 

 درياچه ارومیه شورابهی از بردارنمونه -0شکل 

 
شود که در املاح نمکی این دریاچه عناصري مشاهده می 3طبق جدول 

 و سایر عناصر نادر خاکیهمچون پتاسیم، سدیم، آلومینیوم، منیزیم 
و منیزیم  1/3% وجود دارد که در این میان  پتاسیم با متوسط غلظت

امکان استخراج و فراوري را توام با استحصال نمک طعام دارند.  %1

 هاآنضمن آنکه کاهش حجم این مواد ترسیب شده با برداشت 
زمان احیاء تواند ضخامت رسوبات سطحی را کاهش داده و در می

مستقیم از طریق کمک به کاهش نسبی شوري صورت غیرهدریاچه ب
 ثر داشته باشد.ؤآن نقش م زیستیحیطمآب و کاهش آثار مخرب 

 
Table 1- Average grade of ions in the Urmia Lake 

sludge and salt 
ی موجود در لجن و نمک هاونمتوسط غلظت ي -0جدول 

 درياچه ارومیه

Ion Grade (ppm) 
sludge salt 

K 750 15325 

Na >14% 51746 

Mg 2768 >5% 

Al 501 20345 

Ca 1379 >12% 

Ba 15 987 

S 1325 6974 

Fe 524 18238 

Ti <12 1921 

P <11 2140 
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 روش تحقیق -0

مجموعه  کی یو خارج یداخل يهاطیدر محبه کاوش  SWOT لیتحل
بر  ایتی ردر فرایندهاي کاري یا مدیر مناسب يهاو استراتژي پرداخته

 کندیمبیان  دهایها و تهداساس نقاط قوت، ضعف، فرصت

(Ghazinoory et al., 2011).  يهاتیمحدود اینقاط ضعف عوامل 
نقاط  را مختل کند. سیستم کیهستند که ممکن است عملکرد  یداخل

ک که به فعالیت ی هستند مؤثري داخلی هاتیظرفقوت نیز عوامل یا 
ناصر نقاط قوت و ضعف ع نیبنابرا بخشدیمی و نیرو اثربخشسیستم 

 ییهایژگیو ایعوامل  SWOT لیها در تحلهستند. فرصت یداخل
ط خارج در برقراري رواب موردنظربه سیستم د توانیکه م ی،رونیبهستند 

ر روکاسخارج از سیستم  یمنف با عوامل دهای. تهدکمک نمایند سیستمی
. ندازندیب ریبه تأخ ایرا مختل  یافتنیتوانند اهداف دستدارند که می

رفته نظر گدر یطیعنوان عوامل محبه دهایها و تهدفرصت ب،یترتنیابه
 .(Sammut-Bonnici, 2015) شوندیم
 

ي از مطالعات و انجام امجموعهمرحله اول این تحقیق شامل 
ي عیارسنجی بر روي املاح دریاچه ارومیه جهت شناخت هاآزمون

دقیق وضعیت دریاچه بوده است. سپس بر مبناي فرایندهاي توصیفی 
در  ازیموردنهاي استراتژي SWOTي روش ریکارگبهو تحلیلی و با 

 یزیستحیطممدیریت اقتصادي املاح دریاچه و کمک  به کاهش آثار 
د کلی اجرائی این تحقیق آمده فراین 1مخرب آن بررسی شد. در شکل 

نفر از افراد با مدرک دکتري،  99است. گروه خبرگان این تحقیق شامل 
ی، شناسیی همچون زمینهاتخصصکارشناسی ارشد و کارشناسی در 

مهندسی معدن، مهندسی کشاورزي، منابع طبیعی، آبخیزداري و 
زیست از مراکز علمی و پژوهشی، سازمان صنعت، معدن و محیط

زیست و منابع طبیعی حوزه آبریز دریاچه و در جارت، ادارات محیطت
گروه بودند. در هر مرحله از این تحقیق با استفاده از روش  1قالب 
بررسی نظرات کارشناسان  و 1و با الگو گیري از  پرسشنامه باز 3دلفی

به اهمیت عوامل  دهیدهی به عوامل داخلی و خارجی، وزندر شکل
( از بیشترین تا کمترین اهمیت کی تاوزن پنج ) يادرجهپنج اسیدر مق
 1 رتبه و فرصت نقاط قوت) ياچهاردرجه اسیدر مق عوامل يبندرتبه

ها توسط ( و تبیین استراتژي3 ای 1 یا تهدید رتبهو نقاط ضعف  3 ای
 است.  شده انجام 1 صورت پیوسته همانند شکلگروه خبرگان به

 

عنوان نقاط قوت و ضعف طبق لیست عوامل داخلی به 1در جدول 
و مطالعات انجام گرفته، آمده است. دیدگاه اصلی استفاده  هایبررس

اقتصادي بهینه از املاح موجود در دریاچه ارومیه با توجه به 
ي منطقه و دریاچه است. همچنین در این راستا عواملی که هالیپتانس
عمومی در نگرش اقتصادي به دریاچه باشد بر  ی ضعفنوعبهتواند می

 ي مختلف کارشناسی ارائه شده است.هایابیارزو  هامصاحبهاساس 

 
ها و تهدیدهایی که منجر به تسریع عوامل مرتبط با فرصت 3در جدول 

ین ا زیستیحیطمتوسعه  تیدرنهایا اختلال در استفاده اقتصادي و 
یی مبتنی بر هارساختیزشود آورده شده است. وجود دریاچه می

راستا وجود دارد  نیدر ایی که هايازمندینکشاورزي در منطقه و 
هاي مثبت و منفی نگاه شود. عدم وجود و یا ثیرگذاريأتواند با تمی

مال شگسترش صنایع مرتبط با املاح، قرارگیري این منطقه در مرز 
فواید احیاء و حذف هاي عمومی از يرسازیتصووجود کشور، عدم  غرب

اقتصادي با رسوبات از دریاچه از تهدیدهاي اساسی در توسعه 
 استحصال املاح از دریاچه ارومیه است.

 
از عوامل داخلی یا خارجی  هرکدامي ضرایب وزنی براي سازنرمالدر 
 مل داخلی( و در توسعه ماتریس ارزیابی عوا3از رابطه ) هاپرسشنامهدر 

1(IFEو ماتریس ارزیابی عوامل خارجی ) 9(EFE براي )ي سازنرمال
( استفاده شده است. مجموع امتیاز وزنی نرمال 1ضرایب وزنی از رابطه )

ي ارزیابی داخلی و خارجی نیز باید برابر هاسیماتراز  هرکدامشده براي 
از  هرکدامدار ( آمده است. مقدار رتبه وزن3با یک باشد که در رابطه )

 .دیآیم( به دست 1) عوامل داخلی و خارجی نیز از رابطه

(3) Si =
Wi

∑ Wi
I
i=1

       

(1) Kj =
∑ Sj

M
m=1

∑ ∑ SJ
M
m=1

J
j=1

 

(3) ∑ Kj

J

j=1

= 1    j ∈   IndexIFE    &  j 

∈   IndexEFE  
(1) Rwj = Rj × Kj 

 هرکدامضریب وزنی نرمال شده  iSضریب وزنی و  iW ،(3) در رابطه
در رابطه  است. هاپرسشنامهاز  هرکداماز عوامل داخلی یا خارجی در 

(1)، jK  از عوامل داخلی یا خارجی در  هرکدامضریب وزنی نرمال شده
تعداد اعضا  mماتریس ارزیابی عوامل داخلی یا خارجی بوده و اندیس 

معرف رتبه هر عامل و  iR ،(3در رابطه ) گروه خبرگان خواهد بود.

jRW دار نهایی در ماتریس ارزیابی داخلی و خارجی است.نیز رتبه وزن 
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Fig. 5- Research flowchart 

 تحقیق نمودارجريان -5شکل 
 

Table 2- Internal achieved elements 
 عوامل استخراج شده داخلی -0جدول 

Num. Weakness Num. Strength 

W1 Pre-existing negative perceptions and attitudes of locals 
towards salt extraction 

S1 Large amount of deposits in the Lake 

W2 Lack of salt processing units in the region S2 Considerable variation of valuable components in 
deposited 

W3 Long distance to the sea ports S3 The restoration management establishment in west 
Azerbaijan 

W4 Long distance to the internal consumer market S4 National and regional attention in lake restoration 

W5 Instability in the atmospheric conditions S5 Easy access to experts and labors 

W6 Lack of comprehensive and exact databases S6 The presence of scientific and research centers in 

the region 

W7 Lack of applied research in this field S7 Inexpensive access to energy resources 

W8 Inconsideration of the relation between restoration and 

extraction of salts 

S8 The existence of various restoration committees 

W9 Inattentiveness to specialists in economic studies of the 

lake 

S9 International aid 

W10 The probability of pathogenicity of sediments due to 

extraction 
S10 Technical knowledge of salt processing 

W11 Non-industrialized provinces in the lake basin S11 Easy access to the factory construction site 
W12 Water shortage for salt processing S12 Neighboring three foreign countries 

W13 Problems in accessing appropriate harvesting machinery  S13 Availability of investment resources 
W14 Weak coordination among corresponding organizations  

W15 Media inefficiency for clarification 
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Table 3- External Factors achieved 

 عوامل استخراج شده خارجی -۴جدول 

Num. Threat Num. Opportunity 

T1 
Weak general knowledge in the field of 

the lake's economic benefits 
O1 

A positive attitude towards strengthening the 

regional economy and diversifying the portfolio of 

economic products 

T2 

Lack of full announcement by non-

governmental organizations about the 

relationship between salt extraction and 

lake restoration 

O2 Public effort in the restoration of Lake Urmia 

T3 
Conflict in the regulations for issuing 

permits to extract salt 
O3 

The country's durable requirement for significant 

merchandise such as potash 

T4 
Being a border province and refusing to 

invest 
O4 

The agricultural industry in the Lake basin and the 

necessity for fertilizer 

T5 

High investment requirements and lack 

of assistance in providing financial 

resources 

O5 
National purpose in the development of deprived 

areas 

T6 Complex bureaucracy O6 Interest in developing the tourism industry 

T7 
The priority of agricultural views over 

industry 
O7 Interest in reducing environmental pollution 

T8 
All kinds of fertilizers and salt Irrational 

and convenient import 
O8 Drought-induced pathogenicity reduction 

T9 Diverse environmental provisions O9 Employment and unemployment relief 

T10 Various political sanctions and tensions O10 
Improving various security and economic 

infrastructures 

T11 
Weak infrastructure of tourism on the 

lakeside 
O11 Consolidation and revitalizing the native organisms 

T12 High technical knowledge required O12 Improving the climate 
 O13 Developing other industries and mines 

 تیدرنهاو  هاپرسشنامهبا تشکیل و تکمیل  SWOTدر تحلیل 
ین توان به تبیگذاري ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی میامتیاز

گیري در خصوص بهترین استراتژي پرداخت. بر ها و تصمیماستراتژي
 فیعرت قابلچهار مدل استراتژي  شده اخذاین اساس بر مبناي امتیازات 

هاي (، که در آن نقاط قوت و فرصتSO)9 است. استراتژي تهاجمی
ع تواند سریموعه پررنگ بوده بنابراین مجموعه میموجود در مسیر مج

 رانهکامحافظهرا به اجرا برساند. استراتژي دوم نوع  مدنظراستراتژي 
9(WO است که در این نوع از )هاي موجود در فرصت هاياستراتژ

قاط ن لیبه دلمسیر اجراي استراتژي براي آن مجموعه فراهم بوده ولی 
حله استراتژي را به مر اطیاحت بابایستی  ضعف بالاي موجود در مجموعه

( است. در این نوع از ST)1 اجرا رساند. استراتژي نوع سوم رقابتی
ها نقاط قوت مجموعه زیاد بوده ولی عوامل خارج از مجموعه استراتژي

هدیدها بایستی در ابتدا تبنابراین  .ستینها پذیراي آن نوع از استراتژي
ژي را به مرحله اجرا رساند. استراتژي نوع را کاهش داده و سپس استرات

ها مجموعه ( است. در این نوع از استراتژيWT)37 چهارم تدافعی
تواند استراتژي خود را به مرحله اجرا برساند و در ابتدا بایستی نقاط نمی

 سازمانی،ضعف خود را رفع کرده و با شناخت کامل تهدیدهاي خارج از 
 .وارد کندحله اجرا استراتژي را به مر جیتدربه
 

 اجرای روش پیشنهادی -5

ي تحلیل هاپرسشنامه 1ي لازم و مطابق با  شکل هایبررسبا انجام 
SWOT  ي مرتبط با دریاچه هاتخصصنفر از خبرگان با  99توسط

 تیهان درارومیه تکمیل و بر اساس نسبت امتیاز وزنی براي هر عامل و 
( محاسبه شد. مقادیر iSوزنی )( متوسط امتیاز 3با استفاده از معادله )

از عوامل داخلی و  هرکدامي نیز بر اساس روش دلفی براي بندرتبه
 دارمقادیر امتیاز وزنی، رتبه و رتبه وزن 1د. در جدول شخارجی تعیین 

 یوزن ازیجدول مجموع امت نیطبق ابراي عوامل داخلی آمده است. 
 ینمجموع رتبه وز ،نیاست. همچن کینقاط ضعف و قوت برابر با  يبرا

 .شده است 1791/1برابر با  یعوامل داخل یابیارز در ماتریس
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Table 4- Internal evaluation matrix score 

 امتیاز ماتريس ارزيابی عوامل داخلی -0جدول 

Num. S R RW Num. S R RW 
S1 0.0435 4 0.1740 W1 0.0354 1 0.0354 

S2 0.0343 3 0.1030 W2 0.0389 2 0.0778 

S3 0.0336 3 0.1007 W3 0.0298 2 0.0595 

S4 0.0308 4 0.1231 W4 0.0282 2 0.0565 

S5 0.0318 3 0.0954 W5 0.0300 2 0.0600 

S6 0.0338 3 0.1015 W6 0.0394 1 0.0394 

S7 0.0318 3 0.0954 W7 0.0394 1 0.0394 

S8 0.0298 3 0.0893 W8 0.0498 1 0.0498 

S9 0.0282 4 0.1129 W9 0.0402 2 0.0804 

S10 0.0343 4 0.1373 W10 0.0381 1 0.0381 

S11 0.0346 3 0.1038 W11 0.0346 2 0.0692 

S12 0.0387 4 0.1546 W12 0.0399 2 0.0799 

S13 0.0300 3 0.0900 W13 0.0374 2 0.0748 

 
0.0435 2 0.0870 

0.0402 2 0.0804 

SUM 0.4351 44 1.4809  0.5649 25 0.9275 

نهایی  نمره اگر SWOTمبتنی بر اصول و قواعد اساسی تحلیل 
 لحاظ ازآن مجموعه  باشد 1/1 از کمتر داخلی ماتریس ارزیابی عوامل

 1/1از  بیشتر نهایی نمره اگر و است ضعف دچار کل در عملکردي
 کل در داخلی عوامل ازنظر آن مجموعه که است بیانگر این باشد،

 دهدیمطور که خروجی این ماتریس نشان است. همان قوت داراي
 دهندهنشانکمتر است که  1/1امتیاز کل ارزیابی عوامل داخلی از 

مقدار این  کهییآنجا ازی است ولی بررس موردضعف در مجموعه 
با تقویت  توانیماست بنابراین  1/1خروجی در محدوده نزدیک به 

نقاط قوت و یا از بین بردن برخی از نقاط ضعف به سمت شکوفایی 
 بیشتر مجموعه رهسپار شد.

 
ی خارجدار براي عوامل مقادیر امتیاز وزنی، رتبه و رتبه وزن 1در جدول 

مجموع امتیاز وزنی براي فرصت و آورده شده است. طبق این جدول 
تهدیدها برابر با یک بوده و مجموع رتبه وزنی براي ماتریس ارزیابی 

است. در ارتباط با ارزیابی عوامل خارجی  3913/1عوامل خارجی برابر با 
کمتر شده است بنابراین  1/1اینکه مجموع امتیاز از  لیبه دلنیز 
یدهاي موجود در مسیر استفاده اقتصادي از املاح دریاچه ارومیه تهد

حضور بیشتري دارند هرچند که بدلیل نزدیک بودن امتیاز کسب شده 
 نقش این تهدیدها کمرنگ است.  1/1به 

Table 5- External evaluation matrix score 
 ارزيابی عوامل خارجیامتیاز ماتريس  -5جدول 

Num. S R RW Num. S R RW 
O1 0.0275 4 0.1101 T1 0.0274 2 0.0547 

O2 0.0272 4 0.1088 T2 0.0302 2 0.0604 

O3 0.0330 3 0.0991 T3 0.0309 2 0.0617 

O4 0.0332 3 0.0996 T4 0.0309 1 0.0309 

O5 0.0329 4 0.1315 T5 0.0325 2 0.0651 

O6 0.0350 3 0.1051 T6 0.0441 1 0.0441 

O7 0.0395 3 0.1186 T7 0.0439 2 0.0878 

O8 0.0427 3 0.1281 T8 0.0422 1 0.0422 

O9 0.0459 3 0.1377 T9 0.0482 1 0.0482 

O10 0.0449 3 0.1347 T10 0.0497 1 0.0497 

O11 0.0462 4 0.1849 T11 0.0522 1 0.0522 

O12 0.0494 3 0.1482 T12 0.0551 2 0.1101 

O13 0.0552 3 0.1657  

SUM 0.5128 43 1.6721  0.4872 18 0.7072 
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رسیدن به استراتژي مناسب طبق  SWOTاز اهداف اصلی تحلیل 
منظور در مجموعه تحت بررسی است. به مؤثرعوامل داخلی و خارجی 

ماتریس  SWOTهاي موجود بر اساس تحلیل بررسی استراتژي
 مدنظرهاي و چارچوب کلی استراتژي شدهساختهمربوطه  چهارگانه

و همچنین   SWOTماتریس  تحلیل  9است. در شکل  آمده دستبه
ی داخلشده از ارزیابی عوامل نوع استراتژي حاصل از امتیازهاي کسب

 است. شده دادهو خارجی نشان 
 

 
Fig. 6- SWOT analysis matrix 

 SWOTماتريس تحلیل  -4شکل 
 

، هالیتحلاز  آمدهدستبهي ازهایامتو متناسب با  9طبق شکل 
براي دریاچه ارومیه در ارتباط با استفاده اقتصادي  قبولقابلاستراتژي 

از املاح دریاچه ارومیه از نوع تدافعی است. بنابراین نقاط ضعف موجود 

وري اقتصادي از این املاح و تهدیدهاي خارج از اختیار جهت بهره
توان براي این هدف هاي تدافعی که میاستراتژياست.  تربرجسته
 نقاط ضعف را از بین برده و سپس  با شناخت جیتدربهکرد باید تعریف 

کامل تمام تهدیدها، به  سمت اجراي هدف اصلی رفت. اگر استراتژي 
 وطبیعتاً اولین  بودیماز نوع تهاجمی  SWOTناشی از تحلیل 

استخراج املاح از دریاچه ارومیه با رویکرد " استراتژي نیتریاصل
ی در . ولتوانست باشدمی "هکمک به احیاء دریاچوري اقتصادي و بهره

باید استراتژي تدافعی را انتخاب کرد  SWOTحال حاضر طبق تحلیل 
هایی تعریف کرد که سیستم را به سمت هدف اصلی هدایت و استراتژي

 کند.
 

هاي مورد از استراتژي 11گروه خبرگان این تحقیق با بررسی بیش از 
شود با برقراري دیده می 9طور که در شکل همان تینها درنوع تدافعی 

  استراتژي غالب را طبق 9روابط مناسب مابین عوامل داخلی و خارجی، 
توصیف کیفی این  9. در جدول کندیمپیشنهاد  SWOTتحلیل 

 است. آمدهها استراتژي
 

اقتصادي از املاح  یکی از نقاط ضعف اساسی در خصوص استفاده
دریاچه ارومیه نگرش منفی بومیان منطقه به استخراج رسوبات از این 
دریاچه است. که در این خصوص لازم است، مراکز علمی و تحقیقاتی 

و جلسات آموزشی عمومی و همچنین  هاشیهمابا برگزاري انواع 
لی زیستی با ترویج دلایل اصمسئولان دولتی و انواع تشکلات محیط

سالی دریاچه ارومیه به روشنگري پرداخته و اهمیت استخراج خشک
این رسوبات از دریاچه ارومیه و استحصال املاح و مواد معدنی موجود 

در اقتصادي  رونق ورطنیهمبه احیاء دریاچه و کمک   باهدفها در آن
منطقه را تبیین نمایند.

 

 
Fig. 7- Internal and external elements relationship on the defensive strategy 

 ارتباط عوامل داخلی و خارجی در ايجاد استراتژی تدافعی -۳شکل 
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آبریز دریاچه ارومیه یکی ي حوزه هااستاندیدگاه وسیع کشاورزي در 
کمبود واحدهاي صنعتی تهدید  ،همچنین .دیگر از نقاط ضعف است

جدي براي مقاومت عمومی در زمینه توسعه استفاده اقتصادي از املاح 
این دریاچه با احداث واحدهاي مختلف صنعتی است. بنابراین نیاز است 

ح از جمله ي چندین واحد صنعتی مرتبط با این املااندازراهتا با 
ي مختلف تولید مواد شیمیایی، انواع مختلف کود، محصولات هاکارخانه

هاي صنعتی شدن را در کنار زراعت دیدگاه جیتدربهدارویی و بهداشتی 
ي شکوفا نمود. قرارگیري در مناطق مرزي و محروم و کمتر و کشاورز

ستانی ر اي دگذارهیسرماو  گذارهیسرماموجب پذیرش کمتر  افتهیتوسعه
 توان با جذب سرمایه وبنابراین می .همانند آذربایجان غربی شده است

 زمینه حضور انواع جیتدربهي سایر صنایع، اقتصادتوسعه و رونق 
سرمایه گذاران بخش خصوصی جهت ورود به عرصه استخراج و 
استحصال املاح با ارزش از دریاچه ارومیه را ایجاد کرد. یکی از موارد 

بیین اي نسبت به تاستفاده از ظرفیت فضاي مجازي و رسانهبسیار مهم 
هاي علمی است که دلایل اصلی خشک شدن دریاچه ارومیه با دیدگاه

. استها نیازمند بحث و گفتگو در چنین فضاهایی نسبت به آن
برداري اقتصادي ها و مزایاي بهرهتوان با تشریح واقعیتمی ،همچنین

 هاي منفی در این زمینه کاست.گرشاز املاح این دریاچه، از ن
 

له مقاب يبرا يدیکل کردیشش رو ،شوددیده می 9همانطور که در جدول 
از  ياقتصاد وريایجاد بهره نهیدر زم داتیها و کاهش تهدبا ضعف

برداشت رسوبات موجود در بستر خشک شده دریاچه ارومیه و 
 :شده است یطراحاستحصال املاح با ارزش از آنها 

 

پردازان هیبر مشارکت فعال نظر ياستراتژاین  :WT1استراتژی 

 يتوسعه اقتصاد يهادر طرح و توسعه قیتحق يهاو گروه یدانشگاه

 دارد. هدف دیکأت هیاروم اچهیمنطقه در ستیزطیمح ءایاحکمک به و 
رفاه  يو ارتقا دیتول ییکارا شیافزا ،يادار ستمیساده کردن س یاصل

مرتبط با  يریگمیتصم يندهایفعالانه در فرآ ها،گروه نیاست. ا
مشارکت خواهند  هیاروم اچهیدر زیستیمحیطو  ياقتصاد هايطرح

 لیاساس استوار است که پتانس نیبر ا ياستراتژ نیانتخاب ا .داشت
ز ا توانیرا م ستیزطیمح ءایو اح ياقتصادرشد  يبرا هیاروم اچهیدر
 يهاو گروه پردازانهیارائه شده توسط نظر يتخصص و نوآور قیطر

 يهایدگیچیپ. با کاهش محقق نمودشکل  نیو توسعه به بهتر قیتحق
به طور  را یستیزطیمقررات مح توانیم صان،و مشارکت متخص یقانون

جذب  قیمنطقه را از طر ياقتصاد ییاجرا کرده و شکوفا يمؤثرتر
 .گذار گسترش داد هیسرما

 

 يفرآور يهاکارخانه جادیبر ا ياستراتژ نیا :WT2استراتژی 

 WT2 ی. هدف اصلداردمرکز ت هیاروم اچهیدر مجاورت در یموادمعدن
 يازسنهیمرتبط با استخراج رسوبات با به دیتول يهانهیکاهش هز

 يهاکانم ییمستلزم شناسا ياستراتژ نیا ياست. اجرا دیتول رهیزنج
 يفرآور يهاکارخانه جادیا يبرا هیاروم اچهیمناسب در مجاورت در

 يو فرآور استحصال يهاها بر روشکارخانه نیاست. ا یمواد معدن
دسترس بودن  از در نانیحمل و نقل و اطم يهانهیاملاح، کاهش هز

و  یمحل يمناسب به بازارها عیو توز يدیمحصولات مختلف تول
ت شناخ نیبا ا ياستراتژ نیتمرکز خواهند کرد. انتخاب ا يامنطقه

 ياهنهیتواند هزیم دیتول ساتیسأبه ت یکینزد کهشود یانجام م
 یهقابل توج زانیاملاح را به م يمرتبط با استخراج و فرآور یاتیعمل

کردن منطقه از  تریها، رقابتکارخانه نیا جادیکاهش دهد. هدف از ا
سعه تو يبرا يانهیزم جادیو ا یتدارکات يهارفع ضعف ،ينظر اقتصاد

 است. هیاروم اچهیدر فدر اطرا داریپا ياقتصاد

 
Table 6- Qualitative sketch of selected defensive strategies 

 های تدافعی منتخبتوصیف کیفی استراتژی -4جدول 

strategy Qualitative sketch 

WT1 
The participation of theorists and research and development groups to reduce the 

complicated governmental bureaucracy and production prosperity 
WT2 Reducing the cost of production by establishing different mineral processing factory 

WT3 Sustainable Sediments Removing and Environmental Strategy for Lake Urmia 

WT4 
improve communication between the government and people in the development of 

industrial units 

WT5 Using digital business for economic success 

WT6 
Intensification of the authority and presence of media in production fields with the aim of 

aggregating the level of public thinking toward industrialization 



 
 

 
 

 0000، زمستان  5تحقیقات منابع آب ايران، سال نوزدهم، شماره 

Volume 19, No. 5, Winter 2024 (IR-WRR) 

11 

 

 اچهیرسوبات از در داریبر حذف پا ياستراتژ نیا : WT3استراتژی

را ارتقا دهد، تمرکز دارد.  زیستیطیمح هايجنبهکه  یبه روش هیاروم
 نیبه نقاط ضعف مرتبط با درنظر نگرفتن رابطه ب یدگیرس هیهدف اول

وبات بالقوه رس ییزايماریدر مورد ب یو نگران رسوباتو استخراج  ءایاح
 يشامل توسعه و اجرا ياستراتژ نیا ياز استخراج است. اجرا یناش
 اندتوکه می است زیستیمحیطاز نظر  داریحذف رسوب پا يهاوهیش

 نیهترب يریکارگبه زیستی،محیط کامل اثرات يهایابیشامل انجام ارز
 دنیفرآ نیا ییاز همسو نانیحذف رسوب و حصول اطم يبرا هاوهیش

 نکهیاز ا نانیاطم يبرا ياستراتژ نی. اباشدمی یابیبا اهداف باز
از نظر  داریمسئولانه و پا ياوهیبه ش هیاروم اچهیرسوبات از در استخراج

ها یشده است. با پرداختن به نگرانب انتخا همراه باشد زیستیمحیط
توان یم ،بازسازياستخراج و  نیبر رابطه ب دیکأو ت ییزايماریدر مورد ب

 کرد. جادیها را اتیفعال نیاز ا تیو حما یاعتماد عموم
 

 نیب یارتباط مسیرهايبهبود این استراتژي  :WT4استراتژی 

 یصنعت يدر خصوص توسعه واحدها یو جوامع محل یدولت مسئولان
رفع  هیدهد. هدف اولیقرار م تیرا در اولو هیاروم اچهیدر منطقه در

 به نسبت یمردم محل یقبل یمنف يهانقاط ضعف مرتبط با نگرش
 ياستراتژ نیا ياست. اجرارسوبات و استحصال املاح استخراج 
و  یولتد مدیران نیب ریشفاف و فراگ یارتباط مسیرهاي جادیمستلزم ا

شهري،  عمومی هايهمایششامل  تواندمی که است یجوامع محل
 يایآموزش ساکنان در مورد مزا يبراگردهمایی و  ،یعموم يهاانجمن
 ینعتص هايمرتبط با توسعه واحد زیستیمحیطو ملاحظات  ياقتصاد
و  یتدول تصمیمات نیپر کردن شکاف ب يبرا ياستراتژ نیباشد. ا
ه و پرداختن ب ارتباطاتانتخاب شده است. با بهبود  یمحل هاينگرش
سعه وت يبرا تیاعتماد و جلب حما جادیهدف ا ،یمنف يهانگرش
 است. یصنعت يواحدها

 

کسب و کار  يهاوهیاز اتخاذ ش ياستراتژ نیا : WT5استراتژی

 هیاروم اچهیدر منطقه در ياقتصاد تیبه موفق یابیدست يبرا تالیجید
نقطه ضعف از جمله کمبود  نیهدف آن رفع چندکند. یم تیحما

 نیدر ا يکاربرد قاتینبود تحق ق،یجامع و دق یاطلاعات يهاگاهیپا
. است اچهیدر يمتخصصان به مطالعات اقتصاد یتوجهیو ب نهیزم

 يهاوهیو ش تالیجید يهايشامل ادغام فناور ياستراتژ نیا ياجرا
 تواندمی که است هیاروم هاچیاطراف در ياقتصاد يهاتیدر فعال يتجار

و  هیو تجز يآورجمع يهاستمیس تال،یجید سکوهايشامل توسعه 
ع و مناب تیریمد يبرا شرفتهیپ يها و استفاده از فناورداده لیتحل
در  ياداقتص يهاتیفعال ينوساز يبرا ياستراتژ نیباشد. ا یابیارباز

ها انتخاب محور کردن آنو کارآمدتر کردن و داده هیاروم اچهیمنطقه در
 .شده است

 

ا هنقش و حضور رسانه تیبر تقو ياستراتژ نیا :WT6استراتژی 

بر  يرگذاریبا هدف تأث هیاروم اچهیاطراف در يدیتول يهادر عرصه
دارد. هدف آن به طور  دیکأشدن ت یصنعت جیو ترو ینگرش عموم

 ياهداف اقتصاد يسازها در شفافرسانه يخاص رفع ضعف ناکارآمد
با  يهمکار تلزممس ياستراتژ نیا يمنطقه است. اجرا زیستیمحیط و

 حاصل شود که اطلاعات نانیاست تا اطم تالیجیو د یسنت يهارسانه
و  زیستیمحیطاهداف  ه،یاروم اچهیدر ياقتصاد لیمربوط به پتانس

 درسیو مؤثر به اطلاع عموم م قیطور دقبه يسازیصنعت يهاتلاش
سازي از ندمست و یعموم يهاگردهماییشامل تواند که می
ثر در کمک ؤهاي مهاي موجود در خشک شدن دریاچه و رویهواقعیت
ها در رسانهافزایش قدرت به منظور  ياستراتژ نیباشد. ا به آن
 هیاروم اچهینسبت به توسعه در یعموم يهابه نگرش دهیشکل
 ها و کاهشرسانه يب شده است. با پرداختن به ضعف ناکارآمدانتخا
 ادجیا نهایی این استراتژيهدف ی، عموم یمربوط به آگاه يدهایتهد
ي و کمک شدن و رشد اقتصاد یصنعت يمناسب برا یطیمح
 است. دریاچه ارومیه ءتسریع در احیامستقیم به غیر
 

در  يااند تا به مسائل مشخصهشده دهیبه دقت برگز هاياستراتژ نیا
مرتبط را کاهش دهند.  داتیپاسخ دهند و تهد هیاروم اچهیمنطقه در

در منطقه  یطیمح يو بازساز داریپا يآنها با هدف توسعه اقتصاد
 .دارند یهمخوان

 

 یریگجهینت -4

ذخیره مناسبی از  دهندهنشانسنجی از رسوبات دریاچه ارومیه عیار
عناصري همچون پتاسیم و منیزیم است که داراي ارزش اقتصادي 

. در این تحقیق با استفاده از هستندبرداري جهت استخراج و بهره
استراتژي مناسب جهت استحصال این املاح در زمان  SWOT تحلیل

 ستیزییطحمسالی رنج برده و آثار مختلف خشکفعلی که دریاچه از 
است. نتایج مطالعات  آمدهدستبهشود، ضه آبریز دیده میدر حوآن 

نشان داد رتبه نقاط قوت نسبت به نقاط ضعف در استحصال املاح از 
 یابیارز سیماتر يبرا یمجموع رتبه وزناین دریاچه بالاتر است. ولی 

و مجموع رتبه وزنی براي ماتریس  1791/1برابر با  یعوامل داخل
 دهندهنشانشده است که  3913/1ابر با ارزیابی عوامل خارجی بر

فراوانی بیشتر تهدیدها و نقاط ضعف در عوامل محیطی و محاطی در 
هاي مرتبط با استخراج و استفاده اقتصادي از املاح دریاچه استراتژي

عمومی و عدم روشنگري در زمینه ارومیه است. عدم تقویت فرهنگ 
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کاري همچنین کماحیاء دریاچه و اهمیت برداشت رسوبات در 
 ترین نقاط ضعف و تهدیداي در چنین ترویجی مهمهاي رسانهسیستم

ی نظر گرفتن تمام عوامل داخلدر ي این تحقیق باهاافتههستند. طبق ی
و خارجی بهترین استراتژي در شرایط فعلی از نوع تدافعی خواهد بود. 

ن به دي براي رسیسازنهیزمتواند ي از چنین استراتژي میریگبهره
وري اقتصادي از املاح دریاچه ی یعنی بهرهاصل واستراتژي تهاجمی 

 9هاي تدافعی ارومیه و کمک به احیاء آن باشد. از بین استراتژي
ي گروه خبرگان این هایبررسو  SWOTاستراتژي بر مبناي تحلیل 

ها نیاز تحقیق طبق تحلیل دلفی انتخاب شده است. طبق این استراتژي
، هاشیهماانجام اقدامات روشنگرانه همچون، برگزاري است تا با 

ي مجازي تعامل بیشتري مابین در فضاهاها و آموزش مباحثه در رسانه
مسئولان دولتی، مراکز آموزشی و عموم مردم ایجاد شود و سطح 
مقبولیت عمومی در برقراري ارتباط مابین استحصال املاح از دریاچه 

ه دریاچه ارومی زیستیحیطمد وضعیت ارومیه، کمک به احیاء و بهبو
نعتی ، صگذارهیسرمالازم است تا با جذب انواع  ،افزایش یابد. همچنین

شدن را در کنار اهداف کشاورزي رونق بخشید. ایجاد واحدهاي صنعتی 
مرتبط با انواع کود، مواد داروئی، بهداشتی و شیمیایی که ماده اولیه 

شود از دیگر  نیتأمدریاچه ارومیه تواند از املاح اقتصادي می هاآن
 اقدامات مفید و ضروري در استراتژي تدافعی خواهد بود.

هاي اصلی این تحقیق عدم لازم به ذکر است یکی از محدودیت
ها و توزیع عیاري رسوبات و املاح دریاچه دسترسی به تمام ویژگی

میلی کارومیه، در تمام گستره آن بوده که نیاز به تحقیقات گسترده و ت
 داریحذف پا، WT3در این زمینه وجود دارد. ضمن آنکه طبق استراتژي 

 هايبایستی با رعایت کامل جنبه هیاروم اچهیرسوبات از در
باشد. بنابراین تحقیقات بیشتري در آینده نسبت به  زیستیطیمح

زیستی جهت اجراي هر نوع استراتژي مورد تکمیل ملاحظات محیط
 .استنیاز 

 

 هانوشتپی

1- Klambu-Kudu 

2- United Nations Educational, Scientific and Cultural 

Organization (UNESCO) 

3- Delphi 

4- Open-Ended Questionnaire 

5- Internal Factor Evaluation 

6- External Factor Evaluation 

7- Strength-Opportunity 

8- Weakness-Opportunity 

9- Strength-Threat 

10- Weakness-Threat 
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